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Predslov: Jeff Sutherland

T2my potrebuj % spoznaS z8kl ady
odhadn%S produktovl backl og? |
backlog sprintu? Ako spravovas$
rTchiv@g8o t2mu? Henrikova kni/
z8kladnTch techn2k, k$os® @odm§t’
sk¥%gky Scrumu ag po spr8vne pou
Spr8vne pougitie Scrumu,sa st§
ktor® chc%AK v At dwanSters@tnielrney
skupines om pom&healdoms i nvagti 6 na$hi b:

spol ol pkotsari®@& chr ark®@ i fikwug ga 8Avgni € .
Senior partner tejto skupiny s
zportf ploizarall &hi ob St 2tnoomvt.o MV ase
hOadaj % 0 d pBouvdeVicee S*raoggknoostl i nve
pogadovas aby vivoj ady® hlté sy (
produkcrie softv®

Prelo je to dtl edicth@dosdlkk ttevni n e
viastn2zk nem!gdge ply§os8sp&Oahloidwulkr

d8t umami releasov. Bez spoOahl
spol ol nosS m!ge zlyhaS a i nve
peniaze!

S tT mto pr ehbl|S&mdorios| an ossttri  ve Ok ®
nov® aj fsnan®ne z Plod ase lpors® eajn ¢
diskusie oimp e ment 8ci $ p &lca lumMmas tvi Goog

l ondT nskej konferenci.i som sa
koOko z nich ug robili eScrum.
Potom som sa ich spltal | i rob
gtandardov Nokie. Ilterat2vny vl
Agile Manifesto-odovzd8§vajte funkl|nl S (
| asto. Po rokoch retrospekt 2y
poudg?2vaj %cich Scr alma Nkl adn @&
pogiadavky pre iterat2vny vIvoj
e Iter8cie musia maS pevn¥% | a:
byS kr &t ggydRako
e K-d na konci iter8cie mus?
mus2 pracovaS sprg§vne.
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Z 30 Oud2, ktor? odpovedali ge rol
impleme nt oval a pr vl princ2p Agile Man
gtandardov.

Potom somtadag ildh sppPiRaj % Nokia gt a
Scrum:

e Scrum t2m mus?2 npab
vi asanmiks?2 vedieS k
p

e ProduKtasswindk ma$S produktovl bac
s odhadmi vytvorenlmi t2 mom.

e T2m mus? ma SrafBu rmuwso2wnvedi e S
rl chl osS

e Pol asumegming ni kto mimo t2mu ze

do pr 8c.
Z 30 Oud¢¥y?2ploanimirclou Scrumu, iba 3 s
test spol ol nostmy. Ndloit ok tpa/se® Seuyu m t
z2skaj % bud¥ce iinnvweesstpatthemolec hod moj i c |

Hodnota Henrikovej knihy jev tom, ge ak budet e
nasl edovaS prakti ky,r &kdwkt®o wial rt ol
backlog budet e meeci$ogy durridava graf.

Budet e rplozmtaéSsn8 spolu s inl mi N a
28kl adnT mi prakti kami pre vysoko fu
podporovaS Nokia test pre Scrum ho
pr&§ce. Akp sgmolsdlamrds S, mogno dokon
financovanie od i nvesti | nej Moe&knug@i nyt e

budsc nos Sou softv®rov®ho vivoja a
gener8§cie poprednich softv®rovlich |

Jeff Sutherland,

Ph.D., spoluautor Scrum



Predslov: Mike Cohn

Scrum aj Extreme Programming (
dosi ahnu$S vHnsdtgadtieyxOam ®na konci k
iterBicéetto iter8cie s¥%% Kkr8tke ¢
Zameranie sa na od&owlkdhas®Onl clk
r § mcmammenaj %, ge Scrum a XP t?2
te-Nekeeslia perfekhnhealom teML mode
ngstrojirf enketpmitpudtopkes pogi adavka
nep2gu k- d, ktorl by vyhovov:
predstavit eNMarime stme ntSatho, Scr um
s¥% zameran® na dokonl| enie. Ti e
mohli zmll iZrmaleiRt$pe esdjel epg?2 m
splobom ako n8&8jsS chyby je pres
na teoretickej YwWrovni anallzy a
zagpiniS si ruky a zalaS budova

Je to pr8ve t atko creorbtiréunwezc§yjrnat
teoreti dwa®t tatdd | gpjtdob akl m

Henri k Kniberg rozmlgOa je zre
Nepon¥%ka dl h® popisy | o Scrum
odpor %l a na jednoduch® webov®

ide priamo na veekco a ezhad 2tn?am psoppri
pracuj e s i ddcklogom®d tota bodu Isan
pres¥va cez vgegtakyprh&ltgike elpan

funguj Yaceho agiln®ho projektu.
Nepougz2va pozn8§mky pod | i arou
Henri kova kniha nie jmel|lfoil ozof
Scrum fungujea | ebo prelsk %m8 S to al ebo
popis ako spr8vne pracuj ¥Y%ci agi
Toto je dtvod prelo podtitul fi
vistignld Mogno to nieVye 1 s
0

sSp
tom ak Scrum r ob?
y v8s malo zauj2ma$S a
s topalattyamals, pmp¥ied o
vget cene ma i S a lodlieScgkiouembolo
ur oben®a hilmalvimie £ homi r otkitaor spr § v i
Neexistuje a a n Na jnl eebpugd Y&  vpyrdaakn
Scrumo pretoge t 2 my a svavi sl o
vget ky iNa@nizersettoelneaj |l epg2ch pral
v skutol nosti poznaS najlepgie
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ktorTchedm®.i Pisepl 2t ajte dostatolnl
Yaspegnlch t2mov a ako robil.i veci

na prek8gky pre pougit?2 Scrumu a X|
Henri k poskytuje dobr® praktiky s
ktor® n8s wulia ako vl ezp¥kioeporcchbi S S
nagilatstwl ch projektov.

Mike Cohn

Autor knihy Agile Estimating and Planninga User
Stories Applied for Agile Software Development.



b v oidHej, Scrum funguje!

Scrum fungujePr i naj men qoystmptr lemn@sj ho
aktug8lneho klienta v Gt okhol n
nespomeniemPD ¥%f am, Jge budé&sfuMggwas$sS
VEm p&8bbi k8ci aa gpeogmicgees tnea. v

Toto je prvIikr8t o som videl
(prep&lr akmeerwor k) fungovaS hneN |
and play. Vgetciivbwmej &r it,o htoe sgtS
managamahl a ng&§m Shgktla$h sdt z§

adovolila n&8m zachdwaD vsois Sz annaeprr
mnogstvu t ur b vetlukcih zamemanook.c hodu a
Nemal by sommoveor ig® som borobopr ekvap
som. Po poliatolnom str8ven? I
Scrumtovyzeral o dobre, ale ag veO
bola pravda.Ta k ¢ e som bol trochu s k
pot om, | o rob2zmdeStartutm|l n§g rauj at
takistoje ajv 2 | gi namoPudh v2 moch) nat o
pokral poaly2van2 n6eftamu prvojekt
kedykoOvek, keN nebude v8gny dt






Pvod

Vovagejgani z8ci.i zSarlint. Alebb ste p ou g 2 \
ho mo gno pougzvall ni ekoOko r
z8kl ady, prel2tali ste knihy,

certifi k8t ako Scrum Master Gr
Al e c2tite sa zm2tene.

Slovami Kena Schwaber&crum nie jemet o d o ljet@g i a

Sys.t ®m

To znamen§, ge Scrum V8m nepovi
Do | erta.

Dobrou spr8vaoesngpovi gm aBm rob:
Scrum | a. Poviem a§mmubi wl cho
detalochNu g, =zl ou spr 8§vadbaspesolje Vv
ako rSorbnfam Neznamemy$h ot on§t gerajbpi !
presne timtoVspkabbbmosti aj i
robi S inak ak naraz2m na rt!zne
Silbouaslabhou Scrumu jehboprgsespssebp
vage] gpeci fickej situs8ci.i

M1 j aktu§lny mprj=etup skedSkom r
experimentg a ni a so_ Scr umom mevo viv
pribligne 40 Oud?2. Firma bol a

mnogstvom_ nadlasov, v8&gnymi pr
kongtantnlm hasen2m tperom3 ®miov,
at N. Spol ol MdsaS pagir® z Baec r um,

skutol nosti neukonlila i mpleme

%l olrae val ginu Ounde2 w ot ovmh vliog soev o
fiScr umd Silakkao mi e Oaj ce sl ovo bez
dennej pr 8ci
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Pol as rolnej |mplement§y:|e Scrumu
spol ol nosti sme skvg-aRi Oudzhe veOKk
rizne dOgke tsipgdRaw)v, (r2! zne splsoby
Ahotovoo, form8ty produktov®ho a s
Jira, indexov® kartil ky), rtzne
predv§dzanianidE&qi,esy'naherlch Scrul
at N. Experi meaoaveRalai smeXPz Hraktik:
rtznymi Sp!sobmi vykon§va i a kont
p8rov=®ho programovani a, vivoja ris
ako ich skombinova$S so Scrumom.

Je to kmrcn:eg}su!amrtip&, takge pr2beh sa
Som presved|lenl, ge t8to spololnos
(pokiaO vytrvaj) ¥% w mretzrzosskpae kndw@ ct
poznatky ako najl epgie i mpl e ment
konkr ® nom kontexte.

Upozornenie

Tento dokumentr §8wnreyuy 8dpd sdisprobeni
Scrumu! Prezentuje iba jeden spts
kongtantn®ho zI|l epgovania pol as jed
rozhodnete, ge sme vgetko robili 2z
Vget ko v t omt o dokument e refl ekt
subj ekn&zvonrey , k t oriadhomnimgsle s ¥4 v g
ofici 8l nym stanoviskom spololnosti
aktu8l nehdtohtoldi* v oteéab.uchem uv8§dzas$S
gpecifidcklal pbod ©Okid?2 .

Prelo som to nap?sal

KeN som sa ul il O Scr ume, prel2tal
Scrume a agilnbchhdpbssomosam str §nl
f - r ami 0 Scr unceer t iz o KKBMLi us om
Schwabera, zahrnul sommo ot 8§ z k a mi

a str8vil I
i

[
| asu di skusi amiNaj oo n eni g 2kmnoil ezgdarnd j. r
i nf orbnoSlcii 2akt u®lrAddzemgniPbiemg2 py

aPraktly na € nug é. Ako To Totig Urob
identifikovasS (a ni ekedy s a vy

zal i at oclhny2bc8kny. m

Takge toto je moja ganca vr 8§ti S ni
bojovIl pr2zbeh.



Dvif a m, ge t8to publik8cia pos]|
odozvu otrPm,s¥%ktv rovnakej Si tus§ec
pros2m!

Al e | o j?2 Scrum

¢, prep8lte. Ste Ywplnim nov§gl.i
tomto pr2pade sa pozrite na nas

A http://agilemanifesto.org/
A http://www.mountaingoatsoftware.com/scrum

A

http://www.xprogramming.com/xpmag/whatisxp.h

tm
Ak ste netrPertebbyniIRtppt @ysve
priebegne.




Ako pripravujeme backlog

Produktovl backl og j e srdcom Scru
zal 2na. B apodsthtemr i oe i tvi zovanl zozn:
pogi adavi ek, stories, vliastnost ? i
ktor® z8kazn2k chce, pop2sanich te

Vo | 8 metoriesalébo niekedy iba jednoduchmo | o § k y
backlogu

Nage stories obsahuj % nasledovn® p
A ID i jedinelnsg identifik§cia,
automaticky ZWyn@ g\Rain ® InBsnl o.

nestrati S sa keN premenuj eme st

A N8§zadvkr 8t ky, popi snapr.r. n§zov sto
ivVidi eS mojakbiadn®i dos $anat o,
aby v voj grroidulavlioavsitpnrzikb | i g ne
ch§ pa@| bm s a jr# =apdnssedn aby
jednotliv® s&joomozbd.hit eawz
Nor m8l na 1d0lpka j e 2

A Dt egiidtolseSyi t os r sd wktyo p®HOa
vl a sa N&pk 10 alebo 15. 2 m vaa| gi e | 2sl o,
tTm dtlegitejgia story.

0 Snag?2vny hspt¢$ mu priorit a, pret
priorita 1 j e typicky pov
najvyggiu prioritu. Vyzer §
rozhodnetege nielo in® je dtleg
Ak® | 2sl o priority m§8 t§8to
Alebo-1?

A Poliatolilpobdanadl nT odhad pr §ci
i mpl ement 8cie Y ohy v porovnan?
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ur o bretn2l mdeunotkoss ¥4 st ory pointy,
zvy | ajpre blkiogreegd p an dfuij & 81 ny mi
| l ovekadRami 0.

o Spltajte sa t2mu fak na
tejto story mSt nuiedpti m§]I
m&l o ani veOa, tewyl| ajne
v miestnosti s dstatkom jedla a pracujete
Yapl ne neprerugovane, po
vyjdete von z mi estnost
demongtrovateOnou, ot e
dodat e Omopd emedt 8AKi ou?
odpoveNol vjog §fisni 3 zamknut

vmest nosti to bude trvas
potom poliatolnl odhad
pointov.

o Diegitlia? k&S ja&bsol %t ne
spr8vne | 2sla (teda ge 2
trvaS 2 dni), ale relat?
(teda ¢ge sRorbyodbby & mal a t
pol ovicu prs8cle 4 bodovej

Ako robiilr doeohpoi s ako bude t §
demongtrovangtg pol as d e ma s
podstate jednoduch§8 tpeci fil
potom toto a toto mus?2 nast e

0 Ak praktikujete TDD (testdriven
developmentpot om tento popis |
pougajtalk o pseudo k- d pr
akceptaln® testy.

A Pozng8nkwak®koOvek

vysvetlenia referencie

veOmi struln®.

Nal gi e in
nastoi n® zd

PRODUKT BAGKLOG (pr 2 Kl ad

ID N§8zov Dt | e ¢gil Odhad Ako demongtrov Pozn8mky

1 Depait 30 5 Prihl 8siS dPotrebn
str8nku depgUML
depozitt 1®sS nisekven]
str 8dku &l el diagram
skontr ol ov g Nateraznie je
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zvIi gdaol o potrebn
zaober g
k- dovan
2 Zobraji10 8 Prihl&siS dPougi S
hist - ATraksi ébd,S|str &nkgd
vli ast deposit. ¢€dpre
tranaa k c i tran kci e, s k obmedzenie
zobrazenie|veOkTch
depozitu. dotazov
Dizajn
podobnl
str8nke
zobrazenie
ug2vat ¢
Experimentovali sme s mnogstvom i

nakoniec sa uksg8zal ®&,zvgeggisane poug
uvedenlch pologi ek

Backlog obylajne p2geme Vv progr ame
zdi eOanzm, takge vi ackirt2ova®2vat el
si mul P8 oda kltaosvténtd dokumenb f i ci §1 ne

vli ast M chceme ho al e bl okovas$s pr
ug2vateOmi. St8va shaijlasottov,orgé& vl
dokument pre vyjasnenie alebo pre zmenu odhadu.

Z toht o d! wmettaninéespravtjeame pomdcou

syesua ®pr §vy ver zi 2, Nami esto toho
umi estnenl na zdieOanom mieste. TC
splsob ako dovol&nSnymi aecdeirtlom omi mu
pracovaS s dokumentom bez Dblokovani

Valgina inTch artefaktov je vgak s
Ssprav.ovans

Dodatol n® vlIastnost.

Niekedy, hlavne kv ! Ipi odukt ow @mavin 2 k
poug?2alkamepomoc s ur lodukicvam pri or ity
backloguapd o d a tad |[rni @ Yat y
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A Kat egi-hrriudba8t egori z8§cia tejto
iback officeo alebo fAopti ma
produkvu aslf edkhoducho filtrov:

story fAoptimaliz8cia9 a nas
at. N
A Komponenty i oby| afeaimvan® ako

zagkrt8vacie tlal iuBdceg v dok
napr.ii d a8 zaserverkl i eh2mpr@adukt ovl
vi astml2gki dent i fkitkooovRa St echni ¢

komponenty m g u byS )
i mpl ement §leitoomu ¢sit talkerrdie ®
viacero Scrum t2mov. Napr .
ozrejmi S |i story je pre t?2
Klient

A Gi adait@w®dukvl awsitni2gke chci esS
evidovas, kt or T reprezénkaatz n 2 k ;
z 8k azpnt2vkbadne pogadoval vl ast

moholoboznamovaS s priebehom v
A IDchybyiak tre§ oddel enT @wug trac

napr . my povugzvame Jira,
evidovas vzSah medzi story
viacer | mi reportovanl mi chyt

Ako udr giavaS produk-t
backlognaobchodnej %r ovn

Ak produkylca\sTtm"§2 ktechnick® pozadi

prid§vaS stories ako fAPridaS i
Prelo by tb:wamligehpi @b®epodobne
fizrT chl ivSo hfOmrdrawnliger bat/kabbbi ¢ e o .
M ge sa wukgzas$, g e miestaine xy ne
splsobuj ¥%cim, ge formul 8r bol §
Yapl ne i vie®l.asjoml ekenSel o vyriegi
apreto pr ¢ s kbng kis a v mal zamer a

obchaddw®dy
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A k vid¥ym zamer an’% teclepj cky, podo
obyl ajne psadtstptlvtbm@ahoé@rlu ot 8zok
Akpre@iag kim nengjdewm@adomkut ol nT
prep2gemezmytsdrey |\dend’rf/0kluvan®ho
(AzrTchli S hOadani davk bHo6FfmokeB)i U
Phvodn® t echnpptenrkl®u dza dawakdde n ®
pozn8§mhaekABcia tabuOky Udalosti to



Ako sa pripravujeme na
pl 8novanie spr

Fajn dpeI~R§novanisatedarpTrdhnltdjgil,_O s a
zakagdlm ul 2me | e:

Lekcia: Predm2 t i ngom pprinkirsa ustiten § &
produktovl pobalwk | og j e v

Al oto znante@& bwddt ky stories p ¢
aspr8vne ?dedinwgeth® odhady s¥ ¢
vgetky priority s¥% peeheVgenhoy
|l o to Enamens§

A Produktovl backl Ve simos?2 exi
predstavi S?)

A Mus?2 existovNaS pr8ve jeden i
ajedenpr o d u kit @ & pre pradukt).
A Preyet ky moll ebiyk ym@l i maS prir

rizdntel egi t ost.i

0 Vskuto| dobdki®engj@? |l egi t ®
pol ogky maj % rovmsak¥% hod
pravdepodobnen e p o upgoi | j a¥% m2ti ngt
pl 8novania sprintu

o Ak §koOv e kktorgj feq@r ¢d u kot o v T

vi astmrre&ksved| enllglen ge j e
pravdepodobn®, ge bude
nasl eduj “aceho sprintu,

jedi medmst u dil egitost.i

o Hodnoteniejed!dewyjitto® ti ba
triedenie pol ogi ek pod:
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Takge ak m®»l dgkagiAtosS 20
aPol ogka B m§8 d!IBegitosS 10
e jednoducho dilegitejgie
Neznamen§ge B je 5 kr&t dtl
nedA. Ak by B malo hodnotu d

21, st8le to bude rovnak§8 si
o Je wugit olsnmiestor equ drassd 2

| 2si el pre pr2pad, ge Pol o¢

dil egitejgou neg A, al e mel

ako B. SamperCenlngee,t e g e

pougi 05 #Aesnbya er §8 to dobr e,

t ak ge r aedhgjte medzeiy! p o

A Produbkltaosvbymiak ozukagéej story
(nor m§1| jejeautojom, ale wi ektorl ch
pr2padoch prid8%@ydi a0 gk tacdrav ky

produktwalst mtke prioritizovas)
Nepotrebuje vedieS presne | ¢
i mpl ement ovan®, al e mal by rozu

story existuje.

Pozn&mlka Owmdakapr o du kv as Ima Yk
pridg§vaS sthkiooviGhsacko oguodNesm¥% al e
priradzova$S vplrhiroard npig p St cov & heo

vi asa.n2KNesm¥% nastavi S ani odhad | a
vihradn® pr§vo t2mu.

I n® postupy, ktor® sme vysk¥gal.
A Pougitiesyst@amgqiesggdéemnb) pre

udr gi avantioev®pao odbuakc k1 ogu. val g
nagipcddukhtvwwisawn2 knal a vIihrady

kveOkpetighbe k | i kani a. Excel je pel
jednoduchl pre priamu manipul §c
pougi S farby, pres¥%vaS pologky
st Opce podOa potreby, prids§v

exportionpomS taovaS wWdaje at N.

A Pougitie podpoer preh am§dtnhm@o pr oc
ako napr. VersnOne, ScrumWorks, Xplanner,
at N. Zati aO s me nesk¥%gal.i
pravdepodobne a k u.r o b2 me



Ako pl 8nuj eme s

Pl §novanie sprintu je kritickIr
najdllegitej g®wer uumbkal dpdadwWa v mt?
osobn®ho ng§zomd)Yingl @l Enoban' a
m: gekama S cell sprint

Plelom m2tingu pl 8novania spri
dostatok?2 i abypr mbchilvinepuaeanwanS
pokoji pol as ni ekpOkkghnwus Ty
pr odukt olva®sawwniz Kk odvahu i ch nech

pracovas.

oK, toto bol o nej asna®. Konkr ®t
pl 8novania sprintu je:

A CieO sprintu.

A Zoznam | |l enov tpovnoosti(ak i ch V¥
to nie je 100%).

A Backlog sprintu=zo0znam stories zahr
sprinty.
A DefinovanlT d&§8tum dema sprint

A Definovanmnmii es8toumprae. dennl sc

Pr ebapr oduk tvloavd trm§ k
z Y|l astni S

Niekedy jepr odu kvt asihedk hot naodinyt r §vi S
st2mom, ktorlT pl&nuje sprint.
chcel . Nem&m | as sa z% astni S
v8gny probl ®&m.
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Divodom preamodekd adxBm? kmaj %

z%l astni § m2tingu pl8&8novania sprirt
zahRRameée mm®&zW®¥jysmko z8visl ®.

Rozsah

Odhad DaélezZitost

Rozsah al ' | egi t os® od Wkntdbaank®&mn 2 k

Odhad je danl t2mom. Polas m2tingu
tieto premenn® jemne vyladen® pol @
vt v8&r med prio dwkmboavsi@amn 2 k

M2ting obyprajdnuekvt aml62ofmdar i z8ci ou
cieOa spjidhtegatejg2ch stories. Po
| as ksatgdrey, prinlagn! talfneejsgou. Po
toho ako to robiasas p T t aj Yrozsah§ A Kn#a zoa S
ug2vateOad enehRRaethk]jchzrpgetrvsgvaj
tranmkci 2 tohtoniuggRtvarledm ?2fir 2 p/ado c h
pre || enmdbppovteNnupr d kawsa pu ji¥cha par i n Yat i
k prehodnoteniu ich odhadu.

h nebude S O

VniektorTch pr2padoc | a
mTKto situ8cia ho n
dtl e ry

ol ak §preomiuk tvio & ah §
prin%tiS zmeni S l egitosS sto ,
znova epghadbvanie | asu atN, atN
Tak8 pr i ama s pje | ndk B adorumu B
avs kut odjprostédel I agilnl softv®rovl

Lo ak prvgldatsktltr@ZIvké trvg8 na tom, ge ne
zY%|l astni S m2tingu pl 88novania sprin
tietos t r a tu®&geideenvom por ad?:

A Sk¥ste prodllsenPamyesS
pochopi S prelo je jeho

pri ama
ad vaf ajte, ¢ge zmen?2 svoje rozhod
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A Sk¥ste tdgnes Sdobr ovm@n¥kpa, kit

produkvoe®poilka m2tingu. Po
produktvdva®muAPkevioge sa nem
z%l astni S n8gho m2tingu, n e
zastupoval ako tvoj Z8stupec:
zmeni S pozsalgtidryi es . Odpor Yl
pred m2stai nsg om? m Akl sahideffn %S

nepsgl.i ako tnavdji p rzo§ss2tmi p Sa,

niekoho in®ho tak, aby bol
cel ®ho m2tingu pl &8novania s

A Sk¥%ste presvednuthoSiumheagment
nNov@®mhodukvloy®thmw? k a

A Odlogte spustenie sprintu
vli asmenigj de | a ssa nR2%liansgtun.i S
MedzitTm odmietajte potvrd
dod8vok. Necharjotbee nt22hmo ttorh8ov i
povaguj naj dddreljideR.gi e v

Pr el okvatita nedohaduje

Vo vyugedenent r oj ultsmlm 2skau z 8 mer ne s
vyhn¥%S gt vrktalg pr emennej]

Pok¥gam sa r dneindudgwlitoaa®xtemeud z i
kvalitou

AExterng ek vtaol iltoa Wimuu g9 anee O
Pomadni ntui te Osranigfev at
pr2kladom zl e]j externeij kval

Al ntern®dkdevjen hi pa2pady, ktor®
nie s% vidite@h® wmgi Viatheée Ooki
na udr gsiyasvta@mue. kbdheistencia a k o
syst®mov®ho dizajnu, pokryt.
k-du, refaktoring atN.

Povedan® vo vV § e ovsekown mterhou , syst
kvalitou mtge st&le maS n2zku e
sn2zkou internou kvalitou | en z
kvalitu. Jee Omi Sagk® vybudovaS nielo

z8kl adoch.
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Extern% kvalitu povamnjiugktno rzlachs %| as
pr2padoch m§ perf ekvonQuarzicSbchodnl zr
syst ®mu, ktor & pmfnaln®@ohrgadvan @ Osak ®
rozhranieaa § nesk!r zrww%rwqgmiziSu.u pNeowtes§vam
to na produktovonv | ast,n?2pkroevtioge je zodpoved
stanovenie rozsahu.

Intern8 kvalditsakuasliei .niJee jzeodpovedn
t 2 mu udr gi avas kvalitu syst ®mu z
Neexistuje tNkdgi adna dohoda.

(N u, K, skoronikdy)

Takge ako objasn2zme rozdiel medzi
kvality aexternej kvality?

Nech pr ovduakstgawtiike : e gApOkk, t uf em v § ¢

odhad | sswrpr@obnt ov, ale som si i
obi S nejak¥% rTchlu zmanu tohto |

t ochu zamysl 2te.f

AhalSk ¥%ga poudgi S intern¥% kvalitu ak:¢

viem? Pretoge chce, aby sme reduk:

Azapl ateni a cenyhf zZa redukciu r oz

zmenad by mali spusti S alarm vo va

Aprelo to mye?nedovoOujem

Mojou sk ¥%sjej@s Soobuet ovani e internej I
skoovgdy hroznl ,h6 UdgleetsriewvnT nl8apsadj.e veO
prevsg§genkr tehmajobbimmodobom obdob?2.
ug raz bolo dovolen® kazi S bg&8zu k-
dosiahnus$ spas$s kvali
Nami esto toho s a pokosgham viesS d

AKeNge je pre v8s dllegit® maS t Y%

skoro, m! g e me redakbabhBuSrotzakh
rlchlejgiu_ i mplementS8ciu? Mogno
zjednodugi S spracobba8i e6Pokibliha®

spracovan e chl bé samost amlngoeumg story.

zn2 gi S priori tabysmednolilizasgeroa3 es t ak

na t%to problemati ck?¥%?0

KeN sa pwvbdenkan@lde interns§ kvallt
el

vecou dohodypotomoby| ajne zist2, ge
post al 2 maonsitpautlnolviaS pr e menn |l mi

a
kK
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M2tingy pl8novania s
salenna S g hWunas al) ¥

NaSa g gou vecou na pl 8&8novan?2 spri
)oudi a neol ak8vaj %, ¢ge bud¥ tryv
2).ale ltrvaj %

etRorwme je | aBMbloj emmhtratenPe
dnodlieam®i st e n tPro& Yymraanei &lao .na |
[

vani a sgvajhohkonca asjt &iedali2 z k o

®znaky ci eOa sprintu al el
Mg&§me ho | esdnBAMabdSioo m&me nati ahn!
naNal Godi nu? Al ebo hmo knr8ameo vparSe r

Vg
edn
pieS.
akge u lob?2 me keN | asovo ohr an
I no
j awm

NT o4 O— <

k
8
a

nasleduj Yci deR?
St §gaatost §se8lae, r &l a¢mn® .p|l Dakge
m8&te i 8P o bNe vlioe mr o b2 me my ? ¢, f

obyl ajne brut8lne skrg8tim m2tin
tr Pt esnegVyiiemptromdwk vdwa®rmwun 2 ko vi

Atakge, tento m2tingkestaolshkont
nem§mre sprintt oho veOa nalbdog§ novanod
ur ob2 me t oalleobomS8snme napl 8§nuj e me
hodinovl m2ting pl 8novafini a S pi
M: gete hg&§daS | o odpovedia... :o0
Pok%gal prsed@®giaSngy. Nilomu to n
pretoge Oudia boli unaven2. Ak
sprintuzaz8 hodiny (alebo aklT koOvek
nevyprodukuj % ho ani za Nal gi
mognosS j e cahbbﬁmo@les novl r
nasl eduj %ci deR. Ag nato, ge O

chc¥% pokral ovmiSe stor wir$ nNalmg iae
pl 8novan?2,

Takge, sKk8&n8St esphro.ntA bude trpie:
t2m sa naehA¥%vBOMgPumating pl §
sprintu bude oveOa efekt2vnej g?
vzdorovit?2 keN navr hkioeefby t ak %
predtim uvag®wmal dl dalkd .o
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Naul|ltedrgaadaS v&g |asovli r§mec, na
re8§lOgkud | asov®ho obdobia. Tlka sa
m2tingov

Program m2tingu pl 8nova
sprintu

Exi stenci a predbedgn®ho | asov®ho r
pl 8novania sprintu umo gn?2 redukov
| asov®ho r 8§mca.

Tu je pr2klad n8ghwhut ypi ck®ho | aso:

M2ting pl 8&8nat30aii 17:00s(30 mikit tow §
prest8vka )kagd¥% hodi nu

A 13:007 13:30.Pr odukt asdrnebkeri e ci eO
sprintu &z osumari zuj e produktovl
ur | enl mie8tddema a

A 13:3071 1500 T2 m ur o H2a sakljhta d
potremez®@el 2 pol ogklyastRea&dukt ov
zme n 2 prioritu, a k j e t o potr e
ozrejmovano. Pre vgetky vysoko
je vyplnenlT ¥%daj O6Ako urobi S de

A 15007 1600 T2 m si vyberie stories d
Ako kontrolu realityor e pol 2ta rTchl os S

A 16:007 17:00 Ur | 2 smi €satso apre denn®
scrumm2 t i(akgg | 2gia od posl edn®ho
T2m nasl edovne rozdel 2 stories

b a

Lasovl ni®zvireh striktne dodrgiavanl.
m: ge predOgi S al ebpodsCkar 8@ d tSr elbays o Vv «
ako sa vyv2zja m2ting.

Definujeme dOgku sprint

JednTwli szupov m2tingu pl §novani a
definovanl d8tum dedgna s@primmsuteTo
rozhodm%gReosprintu.

Takagk8 je dobrg§ dOgka sprintu?
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Nug, kr 8t ko bsrp@.i nDyvosQuj ¥4 spol
Aagilnoufn, teda meni S |Jasto sm
kr8tky cyklus sp2tnej va@azby = |
z8kaznzcks me o2y a !asuITsntr§ven
smerovan2m z emplgeml®e judiesmia®, at N.
Al e agprdilmt®y s¥% dobr ®. T2 m m§ v
svoju hybnossS, maj ¥% viac prie

zprobl, ®movi om st 8le pracuj ¥ na
neunaVZatsgdsmmbmi ngov pl 8novani a
demami at N.

Vo vgeobecnosti polvadtmaipési pr o
radgej kr8tke sprinty, vIivoj §ri
teda komprmi s o m. DogdI msmxpesri ment o
anagl i rmangu sdabO%beny tddgddknue. spr

Val gina nagi ch t 2 mov (Al e ni e
t T §gdRovT ch dsopsrSkenkbt@Sably poskgcrali

spol ol no;glitois Sa glil Ihi® unat otok aby t 2
azregenerovanisa zp r o b | ® mosa objaklip@l @ s

sprintu.

Na jednej veci sme sa zhodléxperimentujtesdpg kou
sprintu na zaliatkanalNemptgef}e
si zvoOte dobr% dOgku, Kktor ¥ s

sprintov. Nesk!r ju migete zmen
Ale, keN ste sa ug raz dohodli n
vyhovuje,z abet jmujntae dl hgi e | asov®

ni ekoOkdicoaconth experimentovani a

tT gdie dobr®. Takdgd gdtBoa® spb?m
bodka. Niekedy sa zdaj¥% dosS dlI
Al e udrgan2m rovnakej dOgky sp
korpor8&8tnym tl kotsam| as k daga, k-
Neexistuj % g i a ddnSt u mao cghu mernetlye a s
apodobne pretoge vgjedckagk®i 3,
tT gdne bodka.

Definovanie cieOa spt

St §va sa t onezaakkaognd T bmo d eV pol as
pl 8novania sprintu sa spltam /
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spriptukmmdl wmapmBadnym pohOadom
apr oduXxlt @szlvir2aky tp?o gl kerlioa bae s i bradu.

Znej ak ®h o Sd'gnk§etsi Sseu. Zistil som
al e, gesane;sbklolmaestd?mldazjtezj

zpolovicemi z e r ni neg CJleDeoan gnt gycee nb.y Sv
Azarobi S peniazefin alebo Aukonli S t
alebo Aurobi S dojem na CEOnR l eb

dostatolne dobrl na publikovanie
al ebo Apr i dapBdpomi®dck effieyi parlee b o

|l okoOvek i n®, Del enpiste® okdynS c k

poj moch, nie techmojckdach, Kmnamem§
rozune ja%y QOudia mi mo t 2 mu.

CieO sprintu mus?2 odpARrealad na z§|
robzme tento sprint? Prelo by sme
na dovol skktudfjreastiim s pkosobom

vym&mi S cieO sprvhasjeadSlevdr odukt ov®

pologi S twWto ot8zku.

CieOom mus2 byS nielo, |l o egte neb
dojem na CEOf je mogno dobrim cief
keN ug je zawjaehb sasaksau®moom st

Vtomto pr2pade vgetelD mpguntsesSbddm

r
naNalej dosiahnutl.

CieO sprintu m!geawunelewmeS dosS smi
polas pl8&8novania sprintu, ale | as’
sprintu ke N Oudi a zall® nmgj¥%s brycSb izSn2 t ekn
m8&te Vviac Scrum t2mov (tak ako m

rtznych preduwlktdhonih ugitoln® wurobi S
ciebov sprintov jednotlivich t2mov
(al ebo k ddeakSo Qveenkt)o azoznam na vIznal
tak, aby (nielentomanagment ) vedeli | o spol ol
aprel o!

Rozhodovanie, ktor® sto

bud¥ zahrnut® do sprint

ivat m2tingu pl 8n«

Jednou hl avnich k v
t r® zo stories bud

akt
rozhodnuti e, kto
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pkodu®Rt ck®oge dbud¥
backl ogu sprintu

Presnejgi e,
skop2rovan® do

Produktovy ‘

backlog Backlog Sprintu 1
— ——
[ ] ]
— q —

e

[ ]
Pozrite sa napr ech 8§ dda j8%oik . Kagdl ob
reprezentuje story, utrieden:
Najd!legitejgia story j e navr
kagd®ho Jgtvorca reprezentuje Ve
o d h a d rstory pointech)VT gka cel ®ho modr ®h

repr ezentpred ptokraahaltedésk $ Ok o
story pointov j e tZm presvedl
nasl eduj aceho sprintu.

Backlog sprintu napravo je momentkou stories
zpr odukt ov ®h ceprebeatajek topngnu storieR,
kt ort®zmaai ag etonto sprinte. S v

T2mozhoduj e k~oC)ko stories bude

Ni e pr ovdluaksatonv2lkkt ok o Ovek i nl.

To pringga dve ot8zky:

1. Ako sa t2m rozhodne, ktor®
do sprinu?

2. Ako mt ge pvioautkvpkyvni S icl
rozhodnutie?

Zalnem druhou ot8&8zkou.
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Ako m! ge prwldakt mavR

ovplyvni S, ktor® storie
VvV sprinte?
Povedzme, ge m8&8me nasleduj Y%cu sit.

pl 8novania sprintu.

Predpokladana rychlost

sRnil

Produklt asjifen2skk | amanT, ¢ge story D ni

do sprintu. Ak® s¥% jpelhSn onvoagnn8o st i p

sprintu?

Jednou jezmena priority A Kk d§ pol ogke D vy

ditl egitossS, t2m bude zaviazanl proi

prv¥% (v tomtéstoyCkpade preskol
Moznost 1

Predpokladana rychlost

i

0s Soui regdekciaumogsatal r oz s ahu

Druhou mogn
kit&dao neuver 2, ge story D s

story Aa ¢p o
Z me.st ?
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Moznost 2 -
Redukcia rozsahu

Predpokladana rychlost

Pt

TreSou mognosSou je rwlzastl renk e
sa mtge rozhodn%%S, ge existujy
vskutol nosti ni et ask/g et arkanadilell & § ist
dvestoryAla2sr t znymi Yr ovRami dll egi

MoZnost 3 —
Rozdelenie story
A

Predpokladana rychlost’

JaHALE

Ako mtgete vidieS, nagraisdki 2tko mi
nem! ge ovpl yvRovas$s predpokl ada
mnohop ! sobov, ktor T amksBtnorgiee so vipu dyA
v sprinte.

Ako sa t2m rozhodne,
stories zahrn%S do s
Poug2vame dve techniky:

1. Pocit

2. Vipolet rTchlosti




28| SCRUMAXPz0o zCKOPOV

Odhadovanie p®h®i tpomidabr

A Scrummaster P&ni, m! gememaokon| i S v
sprinte story R ou k(az uj %c na najd!legi

p ol o greoduktovom backlogu

A Lisa: Uhk. Samozrej me . & mem! §e me

t T gdtneet ;a j e cel kom .joednoduch §

A Scrum master O] o ak pjstorgdR® e

a

(ukazuje na druh¥%)najdtlegitejgi

A Tom & Lisa jednohlasne NA| sa t®&m nezmen?

A Scrum master O al o stosylhaBaC? o
A Sampr oduktwlvaRoom)n Zadh RRa st ory

C pokrolilejgi?ed spracovanie chl

A Produkv eagi NiAkot o m! gete nateraz
preskoli S, i mpl ementujte iba z8§
chl o

A Sam PofomCm! geme z@hr n¥%S

A Scrummaster O] o ak prid8me story D

A Lisa: HAtm . . . 0

A Tom: MAsl 2m si, ¢geodoto m!iggeme urob

A Scrummaster rAePsved9 e ®w?P B&@a%?o

A Lisa & Tom: Skaro9 0 %0 .

A Scrum master Oy D j e zahronual§
pri ds8tmer y E?0

A Sam MAgnd

A Scrummaster 9 8 %? 50 %? 0

A Sam PAvedal tWiackSmuw). ge

A Lisa: NAe somdsi ist§

A Scrum master OKy tak ju nechajme
Potvrdzujeme A, B, C, B. Ak budemem® ¢ S. Tak
ukonl 2 mlenkojgs IEm nem! ge r 8tasS, ta
ju nech8me mimo?8eprintu. Lo vy
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A KagddK! o
Pocit funguj &rpgte&emap®i nt my a

Odhad pougit2m vipoltov rTlc
T8t o technidvachkokorost §va z
1.Ur Iptreed po kITachd m% S

2Vypol 2tajte l<o(')ko stories m!get e
odhadovanej richl osti

chl osShmne st eaa do lognrlidnoen pr
kagds§ pologka je v8dgensg za poc

Obr 8§zok nigg &)dhhdmujastienjpr?i(badw
zaliatku alstpwudiInmnejnakdna hohto s t i
sprintu.Ka g d | obdOgnik je story, | 2 ¢

odhad tejto story.

Koniec sprintu

Ukon&ené! 8 ,
Aktualna rychlost =

18
Ukongené! [ 5 |
Ukoncené! |I|
Nezadate |I|

Vgi mnite si, ge aktug§lna rlc
poliatodmaddbch kag®d®&epOwdlor y men
odhadovstor uroben® polas .sprintu sV

Ug polujem vage protesty: AlJe t
nz2zka rTchlosS mtge z§vilsieS na
HI Ypi program8tori, nesprs8vne
nepl 8novan® prerulfienia polas sp
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S¥%hl,asjen t o.Allreu bs& §ll2esltoo j e pougite
hlavnevpor ovnanPoskwntidjZen v8m niektor®
fakty ez om®aduviodproxiemovanl rozdie
medzi tTm | o sme sitmms|l ebi smge sm
skutolne. ukonl ili.n

Al o st or wkorokd loo® esiv®» pol as sprintu’
nezahrnieme aspoR |iastoln® body
rTchliNusd,i ?2aby s me zdrraa@nil.i fakt
fakticky cel T agieanmianufsoufimlgwar ovIi v T
vV 0 vV g e 0 hee @¥mpol sntoim | & o % ,0dvoedcazn 2

hotovd Hodnot a napoly dokonl enTch V €
(fakticky migerby5St mpgamivdvna

AVianaging the Design Factdiy D oaRaihertsenalebo

j e dn u auwtorok Poppendieck

Takge pomoclaadhae ke @k d nk%Bh

Jednim jednoduchTm spl!sobom odhac
pozrielSi sta-2rmau Aeh@r Thecohllaos S pol as

niekoOk ch prseddim dxv&)] Weoitcohm us YNt e
rTchIosS bude Xargbm spvnaké&. aj v

T8t o techni kwal| g reaojtgaiSembp aklodn §

pre t2zmy, ktor® ug dokonl ild.i ni ek
dostupns§ @f atnasstliekday)j Y& i sprint b
rovhako, F ovnakou veOkooSomakT imi mu a
pracovnlml podmi enkami, at N. Samoz
tentopostupmo ¢.n
Sofi st B kmeariantora jj @ jednoduchT prepol
zdrojov. Povedzme, ge pl 88nuj eme 3
pracovnl cdh I|dne2nnl ;m t 2 mo m. Lisa bt
dovolenke 2 dni. Dave je dostupnl
dovolenke 1 deR. Zhrnut2m dohromad:
CeLkovo ONl
P
Tow 15
Lisa 12
Sam 15

Dave 7
e
) DoSTUPNYCH CLOVEKOONI
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é vwjde50 dost up mincédmiolspriotes e k o

Je to naga odhadovan§ rlchlos
jednotkou odhadu jstory pointkt pvnilagom pr2pade
koregpehdupa Aide&8lnym |loveko
|l lovekodeR je veOmi efekt2vny,

vz§ ¢ nMimo to mu s 2 me veaBitakoS@l sEnovan§
pr8ca pridan8 dgatsidrintu, choro

Takge naga predpokl adansg rTchl c
50. Ale ok o Oko menej? Budeme poug?v
pozornosti A.

PeECPOKLADANA 2YCHLOST TOHTO SPRINTY
(DosTuene Cloverooni) X (FakTog PozogNosT!) = (PREOPOKLADANA €Y CHLOSL)
Faktor pozornosti je predpoklamhkdd kjoe stasnmt rreden

N2zky faktor pozornostihoznamen!
rugeni a al eobdoh aodl & ke§ voap,t igme st i c kl

Najl epg2zm splsoborm)zavka rbabopa
pozornost. je pozrieS sa na p
|l epgi e na ppiintov)posl ednl ch

FACTOE POZOEMOST| POSLEONEHG SPEINTL
(AeTUALNA Y CHLoS (T

(FAKToR pozogNosT) = -
(DOSTUPNE CLOVEKOON]

Aktu§lna jelcolms®s poliatolnlct
vgetklch stories ukonlenlch pol
me

Povedz , ge polas posl edn®ho
18 story pointov pougit2zm 3 |[1le
I

zToma,LisyasSama prabkbuB el gdndd, | o | e
| 1 ove ARednstpk game odhadn¥%S pred,
rTchlosS nasl eduj %ceho Ssprinit
kompli kovanejgie, novIit2muen, L
vtomtosprinte Ak vezmeme do zdjeahy dov
vhnas|!| edurjivsactoean mPme 50 | | ovekodn?

FAKTOP POZOENOSTI POSLEONEHD SPEINTU PEECPOKLADANA €Y CHLOST TONTO SPEINTU

o0\, 1b SToRY PONTOV %0 cLovevooni x 409 20 stoey poi
Qo= ~

45 GLOVEROOMI
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Takge naga ol ak8vang8 rTchlosS pre
story pointov. To znamens§g, ge t2m
stories ag klIm nedosiahnu pribligni
Zaciatok tohto sprintu
[ 5 1)
8 >
[ 5 1

y

III MNevmestia

sa do sprintu
Vtomto pitmpmtige vybraS 4 horn® sto
19 story pointami alebo 5 storiescalkovo 24 story
pointami. Povedzme, ge si vyber Y
naj bl R20jsioryepoinkom. Ak nie stsii st 2, zvoOte
menej stories.

Pretoge tieto 4 stories maj¥ celko
cel kovsg8§ pnlaklSoas8pre tento sprint |

AV| erajgie polasien je prakticky§g t
sd8vispw!l ol n®ho .k rpaeuulmedrila sprint k
neobvykle zITm sprintom, pretoge v
tTgdeR chor §, popopedpoelleaeagel nej g
nbud¥%ce nebudpertoeb lapan$ tnal®eduj Yci
sprint mtgete predpokAkd&vayggZ f
pr 8ve nalngrath/aBSOnuovblesku fung
syst ®m Kk o prekiadyuak pravéepodobne a k t i e g

m: getvd gi S faktor pozozgpojibsti. Ak s
novl | lovek, potrebujabyse zn2gi S f a
vzali do Yav a hy potrebu g tehh.o vzdel 8§
KedykoOvek to je mogn®, pozrite s
dozadu aspriemeujtes i |aBysteé dostas po Oahl i vej gi e
predpoklady.

Lo ak t2m je Yplne novl takge nem
Pozrite sa na faktopodmdandrmriost i i

podmienkami.
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Lo ak nem8te g¢giaden inl t2m, n
H8 d afaktoe pozor nost i . Dobwe&gaspr §v
domnienkabude pougi v&mi $privnt e. Po

budet e maSnidteatei sptriikewlemev an®r a
v8g fakt orprpdzorkd eadt irlaca hl osti

AGt andardnT f faktor pozornost.i
obyl ajne 7 0 %, pr et o gdosiatiao j e h
vad@l gina nagich t2mov.

Ktor%% techniku odhadu poug?

Spom2nal som vyggdiifed orbird k opGokcoi t tfi
vipol et richlosti podOpoletera
richl osti zal ogenl na dost u,
apr e d p o k faktatupoz@rost

Takge ktor%% techniku poug?2vame?

Zvyl ajne k dmb i wmrulj ietmegjet iye rtyi et ¢
techniky Netrvg8 to dl ho.

Pozrieme sa na faktor pozornosta& t u 81 nu rTchl

zposl edn®ho sprintu. Pozri eme s
zdrojov vtomto sprinte a@dhadnera faktor pozornosti.

Diskutuieme da oz di el och medzi tT mito
pozornostiair ob2 me Yipravy ako to je p
KeN ug m8§ me predbegnl zoznam
vsprinte, urob2m kontrolu Adobr
t 2 mu, aby nat er aby saizgmyseth@ v al i |
pocity |i je to re8lne mnogstvo
je toho veOa, dvestaybAeaopale me j ednu,
Na konci dRa je cieO sa jednodu
bud®%pwvinte. Faktor pozornosti,
apredpokl adan§ rTchlosS sY ib

dosi ahnutie tohto ci eOa.
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Prelo pougi S indexov® Kk

Vgl ginaplp®Omawdani a sprintu je str8v
vbackl ogu. l ch odhadovanie, zmena i
del eni e na mengie at N.

Ako to rob2me prakticky?

Nud2myylayynlkn¥% nagtartovaS projekt
backlog vExceli ajeden zni ¢ h (opogt U} el

vl as alebdkrummast er ) chytia¥kl!| §vesnicu
kagd¥% etwvoyia di skusiodukAkoel t2m

vl asdins?kkut uj hepai byityl avek za kIl §\
zaktualizuje story priamo Exceli.

Znie t o dobre? Nug nsiae tje pook atzak. . C
Al o je horgie,netzz2ig®trisoa m8d neolaaii | o
poki aO nedosiahnezkshiac @¢eétegge a

nepregl. cez cell zoznam stories!

Riegenie, ktor® fungdgrown@®@j kapgye

aumi estni S@i eo nma stvekil st1l).
Nn:rnol.zi ITETSIE MENET DOLEZ ITE

5d 15d

oem'" Mrmcny BackorFIce ﬁucuom VysEg
NAsm: LogIN ADMIN uzw

Pm Tsﬂ ZAKODOVANIE
Hesut

Toto j e perfektn® pgtovaha®3 k® ro
spol 2t arome&torom pretoge:

e Oudi a schodiq aokoloa => vn2 maj Y
aupozorRuj % dlhgie.

e Kagdl sa c2ti viac zainteresov
chl apz?k a kl 8vesnicou) .

. tgditovanich viacero s

z
Sv%l asnky ! ¢
Zmena pri ori tiyibajposuniete i vi 81 na
i ndexowWallartu
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e Na konci m2tingu m! gu bysS
prenesen® priamo dopodéd ot @] n
na tabuli Y1 oh (pomri sa.s& nenej
AAk ov or 2 kiogy spri@ioefi )

M: gete ich nap2saS rukou alebo
my ) Bojuggdnoduchl skript pre

indexovigch kkar ®etj e prianip n ® t 1l a
zprodukt ov®ho backl ogu.

Palefka Backlogl) #55 Délesitost
Depozit
Pozn.
Potrebujerne UM sekvenény diagram. O Odhad
kadovanie nie je sa teraz nutne starat.
Ako predviest
Prihlasit sa, obvorit’ stranku depozitu, urobit
depozit €10, s na sivahu a skontralovat, &
suma bola naySena o €10.
PSiskript je dostupni na mojom b

http://blog.crisp.se/henrikkniberg
D!l e@ot @@t phg§novania sastei ntu n 8§

rul zeaktualizuje p r obkaelk tsw v 1 b a
zohOadngenhkinchy zmien urobenTch
indexov® karty. Cno, je to ta

nepr2jemnosS§S, al e zistili s me
akceptovateOn® «mOkzooh Qadn end 2 in
pl §novanieaf ekpesipee it gRT mi i ndexo
kartami.

Jednapozn8mka i db%t e AD!legitosSh.
g p @ kio v apmo8uktovom backlogu Exceli vl as e
tlale. Je jednoddkhedgnisttdes $neadi S
karte (norm8l ne umi est Ruj e me
Davo, menej Akade&katys® nm@pr avo
e, m: gete ignor owvamBstohodnot e

nao
sten
toho pougite fyzick® agwpamui ada


http://blog.crisp.se/henrikkniberg
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indi k8§8ciu hodnoteni a vdlalsd iztkost i

vymen2 dve karty, nestr8cajte | as
na papier . Ui stite s a i ba, ge po
vprodukt ovom backl ogu v Exceli
d? ltas $i.

Je obylajne Oahgie | Gijestalyn S | as ( a
rozdel en§ &k U tyd lothgysti V poug?vame

Aaktivitafn, pr etzongaemeAe§asnkHplvime gv ®d
in® :0) S nagimi indexovimi karta
ajednoduch®. M! gete kraojzddelp &r t 2 m
m:ge deli S story paralelne.

Fyzicky to rob2hkarpil deh?2 mporhalklagh:
st orykak azgollbraa z uj lauvdaeegtorn Yl o

= NATOOLEZ ITETSIE MENET DOLEZITE [

9d 14d 5d 12d 15d 12d

Depozit - !
MigeACNY BACKOFFICE amaFqua Vyge Peer. TesT | | zavopova e
NASTEOT LogIN AOMIN VZiV.
- | HESLA
:m;; e '3';"5»3’# m suL m Vrjasni
g4 Test 34 P 2ol 1"‘9‘1, = ?::éd
Integr.
sy,

S5 Topest

Intege g Biz
=) fost spike i I

2 M ress) | B

Eurerle h 6

o

2
a

Produktovl Bxeelc kneaktgalizujome so
zohOadnen2m roddetkendavadooWvd oh z
A Rozdelenie do % oh je prechodng@
meners®raspmdm®& sprintu, takge |

nepr2jemn®yndhgopvaduanbyvli
backlog vExceli.
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A Pr odu kvtl mwsiséam2ekmuzs?z| a stdjton i S
Yar ov ni detail ov.

Podobne ako indexbto®ykmtga $Hiyd
pri amo vpackiogu spditu (pozritets 55 A Ak o
tvor2me backlogy sprintovf).

Defin2cia Ahot ovodf

Je dllegit® awlyasstat2nkrdadhi&dolvi n
jasnej defin2cii Ahotovod. Je
zap2sanl d2oAlrebmozij ¢ Behtbt bwo §
umi e st n estoVaciedooprodtrediacav e r te2nrfo m
integralnlich testmmyh®Kebukid @vaark
pr e definzciu hotovo Apriprave
produkadieeiini ekedy mudcsefnien2 gl @a@o
Aumi estnen® na tper si tparvaavce2n ® s eprr
akceptaln® testyh

Na zaliawktui smaSz detailnl kont
Teraz dapovi éthe AsheoMytjgl motioe
tester vVScrum t 2 mefila tleestpatoorm i st i
z§mprodukvba@hag2ek pochopenl t 2 m
pologka je doptratoslpneneAh @t oavkSiie
defin2cie pre stav hotovo.

Pochopil inesdfe,s ojev gseat kT mi stori
rovnako. So story nazvanou y
ugz2vdtebQodve nakl adan® inak ako
manu8ldir.uh&m pefpadeia Ahotovo
jednoduchoz namena$S Aakceptovan® ope
To je débvpd pgebbecnejg? zmyse|

form8lny kontrolnl zoznam.
Ak sa | asto spletiete pri defin
na zaliatku), potom by ste mal

hotovoid na kagdej individu8l nej
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Odhadovanie | asu pougi't
p | 8 mcdeho pokru

Odhadovanie | e itk2anjadvioul laekit itvzimwuj e

obylajne zahrnutlT do odhadovania k.

A Na zaliatku pl 8novania nor m8l ne

kto bude i mpl ement okwtacsr  khor ¥4 | a
stories.

A Stories norm8l nar zasa@ahuypiy vi ac
znal ost 2 (dizajn ug2vat eOsk®
k-dovanie, .testovanie atN)

A Aby S me stanovili odhad, | len
nej ak® pktbopemsitoom.y Tjoe zovl gi
pravdepodobnossS, ge |1 enovi a
pom!cS navz§8jdnm mpysgehoopi S 0
Z8roveR to zvlgi pravdepodobno

ot § zskogy sanobjavia skoro.

A PTtan2m sa kagd®ho na odhad sto
nezrovnal osti| IkeenNb vd vaa jta2 nrul zmrma j Y4
ve Omi rozdielne odftatdoy pre t %
situ§ci uzijsadii®dkhurtmevja Sr aod § e j
sktr ako nesk?r.

Ak sa spltate t2mu, @byJ] mioskytol
ktor 2 vyh@kadiua, bkér 2 najlepgie ¢
NanegSastieovpl|l weehddrd lkdgddh®ho i n®ho.

Je tu vgak excelentwad@&hg8idzhni ka, Kk t
nazlva sa plg$ygetvam?2 pglekke u vy mysl e
Cohn).
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d I t2mu dpodabakdjekh pku 1
obr § vyggie. KedykoOvek |
n t?2 S i vyberie kartu, k t
u ory pointach) ar mi est ni ju na st?tl]
N\h iwegetci podogat azTakakty| B

g dT Il en t2mu n¥%temelsapremlg
§RoadSh &kdu ni ekoho i n®ho.

Ak s¥% veOk® roz
rozdely as k Yaga si %
vstoryp ! j.deM! gu ur
t2mu odhaduje o
| asovi nedbtadid a
pre dapti btodoymak ®.

[ y medzi dvon

el

vorals¥ sprogoud nl
i S rozdelenie
S. Tengao cykl
k

d
y
0
P R
p iaO vgetky oc

t
b
a
(0]

Jedll egit® pripomen%S |l enom t 2]
mnogstvo pr8seorzyahr Nueeji ba Aj e
pr8§ce. Tester nesmie odhadova:
stestami.

Upozor Ruj em, de sizewdkvegreci amel in
Napr.gi adna hodnot a0®i ePjel smeddzi -

Je to preto
odhady veOKk
pribligne 20 s
otom, |i m8& byS 20
ge je toyaye Ok& Sag
ngg priblignl dha

aby sa prediglo fe
ch !a(s;abh'adoAllan§enas
t ry pointov, ni
alebo 18 ale
-@a kj gue 02dOh ajden ?

k
d.



40| SCRUMMAXPz0O zZCKOPOV

Chcete presnejg2 odhad? RozdeOte s
anamiesto toho odhadnitetome n g i e !

Ani e, nem!gete podvs8Xdabaste kombinova

dostali 7. Mus2te wjie viyibadma 57 .al eb

Upozornenie na niektor® gpeci 8l ne |
A 0 = At&to storgl ¢leo ult Stkm rot croy
je skoro nil, oiekoOko min¥t pr
A ?=ANem8&m absol Yutne predstavu. Ni
A Gg8l ka kg&vy = ANevl §dzem premlg
kr 8t ku prests8g8vku.a

Vyjasnenie stories

Najhorgie | o sa m!ge stgé j e, keN
polas dema sprimptaoduumblvd/ssdvl 2akst nos S
zamr plo¥y i@ Anug t oidjototjoe |poe ksnd®m al e

chcel i

Ak o s a ui st2te, ge v adpanke pr o
zodpoved8 ch8paniu t2mu? Alebo ge
kagd¥ story rovnako? Nug, nem! gete
jednoduch® techniky pr e identifik
nedorozumdajpj ednoduchgou techni kol
jednoducho ui sti Sagde] s&Htedrky pol c
vyplnen® (alebo presnejgie, pr e k

dilegitosS dostatolne vysok¥% nato,
tohto sprintu).

Pr2zkl ad 1

TZmpraoduki asimzkporkloimdm ssprintu
apripravie2maukiomg . SCcArBU nk amaset er poV

chv2Ou, t8to story -nnezZevtan§ Oprida:
odhad. Odhadnimg uP6 p8&8r kol 8§cpbkrupl 8novaci e
sa t2Zm zhodol na 20 story pointo
viI astm¥rki vo vst al ogyeekeieRbm. AL
Poni ekoOkT ch m|nu4saehsbowly4¢ajsndlek
t2m nepochopil rozsah oOopridaS ug?2yv

t o Zznamen§ Apekn® webov® rozhran
odstr&neni e, mazani e al aOadani e u
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produkvtioavsit htnk mys| el 6manusglne
ug2vat eOovQLpoemnckoBS6 .S OpaS urob
odhad ahodli sa na 5 story pointoch.

Pr2 k2t ad

T2mpraodukl asd2 &poklo§mém ssprint
apripravie®82mautkiomdg. Scroudnk amaset er
chv2OQu, t8to story nazvan§ o6pri
bydemongtrovarhld Mat alk@ eluml an
mi b¥ niekto vstal a povedal fir
webovY¥ str §rikupao gwl kabspivrErku g 2

fiPihl 8siS sa k webovej str8nk
funklnosS vibec nesvineije sptyrSs nk %l
mal by to byS skmiegnwrimahl SO
technicklTch administrg8torovo.

Popis story Aabkyo nidaelmo(nat apv amfi
veOsnirbul hhak neukonl2te m2ting
nal as.padksttaotev popi sonaykggas ]|
najtypickejicgm&mesStogacAUrob t o,
apotom to skontrolujhif.

Zistil s om, ge t elna soodkryjee d noduc
dil egit® nerdzealno zsumeryi.a Jee dobr ®
skt ge?

Rozdel enie story na 1
stories

Storis nemaj % byS ani ve Omi mal ®
bav2 medhadoch). Ak m8te niekoOl
stories, stanete s a pravd
mi kromanadgment u. Na druhej str
st8va vysoko rizikovolugstgie bud:
ner i nesi e gi adnu h oidonao t w v Tsgpio |
admi ni ©Okrem8bg uak je vadga odhadov
70avagenajver i osrtiotrneejsgisea kagd§g o
40 story pointami, pl 8novani e

zvol i Spodné & mn b yzahmee rsa iba jedna story)
al ebo prepl 8novan2m (zahrn¥% sa
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Zistil som, ¢ge skoro vgdy je mogn®
mengensaui stite, ge mengie stories ¢
ni el o us k whclotnou hbdadibn.® s

Nor m§l ne mea ma®agsdtori e8 hodnot en

| lovekodRami . Naga rT-6hpreosS je oby
typickl t2m, takge to n8m d8va oko
Niekedy 5 ani ekedy ag 15. Je to manago\

i ndexovlich kariet.

Rozdeleniestor i es na Yl ohy

Pol kaj2@u, chakl rozdi el je medzi
Ast o Oit & gednieste.
Rozdiel je celkomvijsededkec®l . Stor

sa star§ vdrasdwiltkereye vIisl edku
aleboni e| ® ao plroodlu & s$ntersdtkar § .

Pr2zklad rorzaememdgiae sstoorwyi es

:> peioAT/uPeavIT 2iSKAT
Vi ivatel’A VZ IVATEL OV

Pr2klad rozdelenia story na %l ohy

ZISKAT
VZIVATELOV

1 Mapisat
Testowned b jro

pripad | Gu

]u;ngnit-
peitiadaviek

Mdjar
reportova
cf nddtraj

Implemertow
at’ zozram
uFvatelov

Integroéng | Implementavat
test, ladenie, farmudlr
refalcrering
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Zauj 2mav® postrehy

A Nov® Scrauan z2zé&m§haj % tr8§vi$S
kopy stories priamoa®sl o hy . Niektorz to
akovodoppdaéwsit up.

A Pre jasne poctwi t eOn® stories je 't
mo gn®o mieH h

A Tak®to delenie |asto odkryj
zapr,2glei nddhad | asumsaj zdBgi
realistickejg?2 plg&n sprintu.

A Tento yp rozdeleniar o b 2 d e nma®t isncgryu m
efekt?2vopzestg84miAk (pob2 me denn

scrunyf
A Akajje rozdel erimenhe prae skne®N a:

zalne pr8ca, vyggie.uveden®
Takgepok%wiyma/orié |l as pl 8novani
dl hil nato, aby sme to zahrnuli,
(pozri ni ggi e AKde nakresli S i
PoznSmikat i kuj eme TDD (vIvoj ria
Zznamen§, ge prvs§ Yl oha pre v?2]|
chybypybdbslaednou %%l ohou je Arefak
| it

at e OnoodssSt rk& ndiuS adupl i k§ci e) .

Defin2cimami éata aGenn®F
scrumu

Jedim | azsaboudnut T m vistupom m2ti.
sprintu je Anuieefsitnoovdaendnn &@haos sac r u
toho v§&8g HeriPmtvl z @lemeddstagcr um j
gt,kdte sa vgetci rozhoduj ¥4 kde z

Preferujem rann® m2tinagg. Al e
vskutolnosti nesk¥sili urobisS d
uprostred dRa.

Nevihody poobed:Raﬁ(chpr%yeUmov§
S |

pr8ce, musz2te si pamdtasS_ |o
ot o m, | o budete dnes robi S.
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Nevihody rannl kleNserdmegeey §no do
mus2te si pohim?|terdak| ogmt @ get e
reportovas.

M1 j ngzor | e, ge prvs§ nevihoda
najdllegitkeidem, veite @robd. | o m

Naga gtandardn8 proced¥%ra je vybra
nikto zt 2 mwe mr ml e . Obyl ajne 9:00, 9:30

Najd!legitejgi,atoet tygred g’ /e to | .
bezvli hradne akceptovas.

Kde nakresl i S |iaru

Ok, takge | as beg2. Zo vgetklch ve
polas pl 8&8novania spriutdéme, ktor® o
maS dosS | asu?

Ja poug2vam nasleduj %ci zoznam:
Priorital: Ci e O dsSgruimmtdiema. Toto je to r

|l o potrebujete pre gtart sprintu.
am! gu pracowaDdukitam®hmr db2ackl ogu.

t o, 8muos,2t @ Vvi®gnmeal as®vanie m2tin
pl 8novania sprintu, ale ak skutoln
sprint potom to aj pravdepodobne
povedaS pravdu, ni kdy akom8henagtar
i nfor m8ci ami

Priorita 2: Zoznamst or i e s, ktor®@entb2m akcepto
sprint.

Priorita 3:0dhad je vyplnenl pre kagd¥% st

Priorita 4: AAko demownygplr nkadd evj story
sprintu.

Priorita5: VT pol et rzdrojow ko kontiola pre
v 8¢ pl &8n sprintu. Obs adhuj e zoznan
povinnost( i nak nebudete vedieS vyr§8tas

Prioita6:Gpeci f i mkést @asprae dennl scrum.
t o i ba moment rozhodn1/4SV s a, al e a
master sa b om m! ge rozhodpS| % m2ti n:

vget kT m email om.
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Priorita 72 Roz d el eni e lohy. tToo rozeledenien a ¥4
mtge byS uroben® aj denne pol a
mt genarugi S tok sprintu.

Techn i ¢ &@®ies

Je tu aj kompl exn§ ot §zka: t e
pol og&tyl kaj “ace alaebfounkkolbsOVek
chcete nazvas.

Veci, &jtWar®ySn uroben®, ale nie
pri amo vV 0 ¢ pvezcSi af stoigek, lkaani priama
hodnota pregor o d u k tvloav ®thm?2 k a .

My ich vol 8§me 0Atechnick® storie
Naprzklad
A IlngtalovaS kontinu8lny builc

o Prelo to musdr btySgeurtod e
ugetr? obrovsk® mnogst
vi voj §redukuje mziko bigbang
integralnich probl ®mov n

A Nap?2calSk ov Is yaksit ZBarjun

o Prelo t o mus2prdy&geur ob
vivoj8ri st8le zabWdaj %
apreto p2gu neklmtuzi st ent
potrebamaS prehOadnpre dokum
udr ganie vgetklacbvnna rc
vedomost ?

A Refaktoring DAO vrstvy

o Prelo to muorethy@Pe uvrodtewn
DAO sa skutolnest@mkémpl ik
kagd®ho | as kv?ili pop
azbytolnTm chybBmdu Vyl i :
ugetr2 vgetllkelpm?2 | abuastn
Ssyst ®mu .
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A Upgrades y s t J®a(bug tracker)

o Prelo to mus:zgktbLy%Inaroben@
verzi a j e ve@mimalcghybovs§
upgrade ugetr2 vgetklm | as

SY% to qtoom8dxnnom slova zmysle? Al
Y4l ohy, ktor® nie s%h spojen® so (i
prioritizuje? TIivkaaf8a2tko produkt ov

Experimentovali sme 51 zZ ny mi spakavanib mi

t echnistkd rcihe s . Sk¥gal i S me i ch p
prvotriedne stories podobne ako ak
dobr ®, keNv Ipa spgdnizkdkrd vTi zov al produk
backlogbolotoakdk e by por ov p®wnalr ajnd bnli k 8 s

Vskutolnosti, pre zjavn® d'vody, t
| asto prir aithemoS8 inv8zckiao up raikoor Asom si
ge kontinu8lny buildovac?2 server |

sme najsk®r vybudovaSzishejak® v ast
Potom mt gete pridaS vage technick®

VniektorTch pr2patasphavitndg produkt ov'
nie Uassdol i s me vlgaesntlmezdmakt/gdy
kval |f|kokmrapronn|surob| S

Takge | o rob?2 me:

1) PokW%ste sa vyhn®%STvideechni ckl m
hOadajte spltsob ako transformov
na nor m§l nmer ateOgous obchodnou
hodnotou. TT mt o splsobom m8§ produk
vI astenp2gki s pg&vone sa dohodn%S

2) Ak nem!tgeme transformovaS tech
nor m8l nmi sttiotreg,, | i t8to pr8ca |
urobensg ako inej“al cthra v
NaprAr ef akt orovas DAO vrstvuf,
Y%l ohostory Aedi t §ci a, pu@2 watee Oahf
vygaduje DAO vrstvu

3) Ak vyggie uveden® postupy zlyh
ako techniudkyupterywyddel enl z0z
takTchto storvileasitaiPkomdglt ovl
vidies§, al e ni e upravovas. F
pozornostifA ovan¥% AodHad | os S
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predohadovaniesa spr oduk tvd \aT:png k
anechajte S i nej akl | as n
technicklch stories.

Pr2Kdiaadl - g pto@mbt o sa vyskytol |
znagi ch m2tingov). pl 8novania spr

A

T2 m AN me t u nej ak®cki®nter n(
z8l egi tkotsotri® musia byS doko

tomu 10% n8gho | asu, teda
pozornosti zo 75% na 65%. Je
Produkto v ¥ | a s tAdD2ok pekl a ni e. N e
| as! i

T2m: ANu g, pozr.i sat(wvagephygl ed
hl avy sa otolili na rlchlos
Naga odhadovang§gn

abahhkes88bnl
sSp

rTchlosS je 30, rg§vne?i

PO: ASpr8vne! Takge nem8me | a
techniz&I® §i t oksatirebuj e me n
vliastnosti!h

T2m: ANudy:, vprdeslao naga rTchl osS
bol , ge sme str8vili prz2lig
dokopy konzistentn® releasy

PO:ACno a?i
T2n:ANaga rTchlosS bude naNal

stTm nielo neurob2me. d
PO:ACno a?i
T2m:ATakge navr huforgonsprino dstr §n

pribligne 10% pre nast a
kontinut8l nierhfoc hbuvido2u, aktor ®
bol esti integr8cie. Toto pr
rTchl os Bamengjrd0mwpue kagdl Nal
nasl eduj Y%ci! Asprint, navgdy
PO:A¢, skutolne? Prelo sme t

vposl ednom sprinte?i
n.

T AHmmm  pr it otge po. 8% nechc
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A PO:AOh, um, nug dobre, znie to
to upo@ives az! i

Samozr ej me, ge in§ mog~nos§ j e dr
v | a st mirhok alebo mup o v e dh & o gfaktor 3
pozornosti. Al e neexinetskj¥s i i adne

dosiahnuS najprv konsenzus

Ak pr odvdkatsjgeni2kko mp e oemutmml @ artner

(a my s me ¢ $ a $n@l),eo d p o r abyabul

i nformovanTnelcohanSajhvoi arcobai S cel kov®
TransparentnosS je jednou zo z§8klIl a
ge?

~

Syst®m sl edovania chlb
produktovl backl og

M8 me tu zNIogitT probl ®m. Excel je
produktovl badlel ogpot r@&tbdlj e me syst
sl edovanBExac ecthlinba at o nie je dobrl I
Jiru.

Tak ako en 8 game prdobli®mya zm2ting pl 8no\
sprintu? Znamen§ t o, ge i ch

anezameriavame sa ilna stories.

Sk¥%gali sme :viacero strat®gi ?

1) Produkto¥ v 1 astvry2tld al 2 pim |l ogky z
snajvyggou prioritou, prinesie
pl 8novania sprintujnd®i ich na
stories (tlm implicitne gpecif]i
chl povovhahti sstories).

2) Produkt asviynt2vkor 2t st ®rieber kj ¥
na chyby Wi r e. Napr . AOpravi S najl
chyby t{124] Jrag,Jiradld4,r Jwal26, a
Jiral 8 0 A

3) Sopravmi chT b sa pr esdVmin& | ad§, ge

sprintu, teda, ge t2m wudrgiava
dosS n2zko (napre nb80 %)as apbrye s a
opravu <chlb. Jednoducho sa pre
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str8vi url i t® mnogstvo | a
reportodranl ch v

4) Ulogte pr oduk e v(Ibavted sac k | 0 g
Excel u) . chbami&koa&jntlemis st ori es

Neuzavreldi s me, khé8s8 naflt ep@®g:i
vskutol nosti s a tsmint bk gprintu.t 2 m od
Kv 1l l eni vosti zvyknem postupo

Je pgkend&roaduchs§.

M2ting pl8novania sptl
konel ne Iskonl il

No, ni kdy som si ne myns2lteiln g ogceh b
pl 8novania sprialths8!moMysal 2bny,S gt
reflektuje m?tj ngzor, ge m2ti
naj d! | ejcrtuemey.? Wenujtyeﬁtehoeéa Yas i
urobiliospagn®®dpapPdbgpee

M2ting pl§novan| aak wsgeti it u (v ge t?
| lenoviaptédukiaagi n2dknd i zgu

s¥sas me vamjmasledjac e r §no s/es mepvebudi a
aaj ich prvl dé&ssmevsoar.um urobi a
Pot om, samozrejmge ¥§6tkol moyme

ale prinaj mezatgwim inS® nptlo%ent espri nt



Ako komunikujeme o sprintoch

Je dtlegit® aby cel 8 spm|]olmosS bo

sa deje. Inaksab u dOA dsiSiagova$S,

al ebo

egte

dospeaep®%pk8vnym prempokdasamdej e.

Poug?2vamdn fAcsrt mSpariteas o

Jackass team, sprint 15

Ciel sprintu
- Release Betal

Backlog sprintu (odhad v zatvorkach)
- Depozit (3)

- Migraény nastroj (8)

- Backoffice prihlasenie (5)

- Backoffice Administracia uzivatelov (5)

Predpokladana rychlost: 21

Plan

- Perioda sprintu: 6.11.2006 do 24.11.2006

- Denny scrum: 9:30 — 9:45, v timovej miestnosti
- Demo sprintu: 24.11.2006, 13:00, v bufete

Tim

- Jim

- Erica (scrum master)
- Tom (75%)

- Eva

- John
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Ni ekedy pripoj2memgj aikrof drund&c iku
story demongtrovans§g.

Lo najsktr po m2tingumagekr 8novan
vyt wdasDr §nku, dpoplbenapamkdoac
spol ol nosti

Subject: Jackass sprint 15 started

Hi all! The Jackass team has now started sprint
15. Our goal is to demonstrate a beta-ready
release on nov 24.

See the sprint info page for details:
http://wiki.mycompany.com/jackass/sprintlh

Na nagej widashboani§ mek taojr TA odk az u]|
vgetky trvaj Y%ce sprinty.

Korporatny Dashboard

Aktudine sprinty

e Team X sprint 15
¢ Team Y sprint 12
o Team Z sprint 1

Navygea um master vynfFalk m8csitangin
osprinte ad 8§ j u na stenu pred t2mo
AkHoOvek okol oi d%ci sa mlge p
sinf or m§ csprmtmaby xstil o @2 8voeb2 . KeNge
str8nka obgmdbhlsjta @jr el asmaa® scr
sprintu, vie tak, kde mitge zi st

KeN sa sprint chrluzmgi maksu e k o rkauw,d
pripomenie nadch8dzaj “ace demo.
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So vgetkktmotsan, naint ggevynboedel S| o
sa deje.



































































































































































































































































































